








Ondanks de verschillende routes bleek bij terugkomst van de wandeling dat de 
gesprekken een aantal duidelijke rode draden kenden: 

• Bij veel wandelgesprekken kwamen dezelfde vragen terug: 
"Wat wil je weten en waarom?" en "Eerst waarom, dan hoe?" 

• Deelnemers merkten dat discussies over monitoring, KPI's en 
impactmeting pas betekenis krijgen wanneer eerst duidelijk is welke 
maatschappelijke verandering je wilt bereiken.

• Luisteren, dezelfde taal spreken en het gesprek aangaan met stakeholders 
zijn belangrijke voorwaarden voor betekenisvolle monitoring. 

• Juist door verschillende perspectieven met elkaar te verbinden ontstaat 
een rijker beeld van wat er speelt en wat nodig is.

• Maak monitoring niet onnodig ingewikkeld. 
• Gebruik bestaande data en als het niet bijdraagt: nee zeggen. 
• Meten is belangrijk, maar moet altijd in dienst blijven staan van leren, 

sturen en verbeteren.

Wandelend brainstormen over het meten van maatschappelijke impact



Verzamelde inzichten over het meten van maatschappelijke impact

In de woordenwolk hiernaast staan 
de woorden, vragen en aandachtspunten die 
de wandelaars hebben verzameld tijdens hun  
gesprekken over monitoring en 
maatschappelijke impact.

Samen laten ze zien dat monitoring niet 
alleen gaat over meten, maar vooral over 
leren, duiden en begrijpen wat er werkelijk 
verandert.



“Goedemorgen 
Opgavevrienden!”

“Samenwerken 
is heel veel 

koffie drinken”

“Lenig en flexibel zijn 
is belangrijk”

“Goedschaligheid is 
een manier van 

kijken, denken & 
doen. ”

“Monitoren is meer 
dan KPI’s”

“Je kunt niet altijd 
blijven doen wat je 

altijd deed”

“Opgavegericht werken 
betekent iets voor profielen 

van MDW’s 
- Verbinden, relaties

- Strategisch denken ”



Oproepen aan het netwerk van de Opgavebeweging

Tijdens de afsluiting van de middag in Deurne werden er nog twee oproepen gedaan aan het netwerk van de Opgavebeweging. 

Maartje Duineveld (Gemeente Rotterdam) doet een oproep om 
de verbinding tussen de Opgavebeweging, wetenschap en 
onderwijs verder te versterken. Rondom opgavegericht werken 
is nog relatief weinig wetenschappelijke kennis beschikbaar. Juist 
daarom ligt er een kans om samen te werken met studenten, 
onderzoekers en onderwijs-instellingen. Zo kunnen we niet 
alleen ervaringen delen, maar ook gezamenlijk nieuwe kennis 
ontwikkelen over opgavegericht werken.

Mail naar ma.duineveld@rotterdam.nl als je mee wilt denken of 
ideeën of contacten hierover hebt.

Bij de bijeenkomst bij gemeente Nijmegen deed Jos van der Ploeg 
(Provincie Zuid-Holland) een oproep om op bestuurlijk-/directieniveau 
verschillende organisaties samen te laten komen om ervaringen 
rondom opgaven uit te wisselen. Jos is hiervoor de eerste stappen aan 
het zetten samen met een aantal leden vanuit de Opgavebeweging. 

Een oproep aan iedereen om mee te denken over: welke rol/functie 
vanuit jouw organisatie zou geïnteresseerd zijn om bij deze bijeenkomst 
aanwezig te zijn en wat zijn onderwerpen waarop die collega(s) zeggen: 
“Ja, dan maak ik daar graag ruimte voor in de agenda. Dit gaat mij 
helpen.”. Mail jouw suggesties naar j.vander.ploeg@pzh.nl. 

Opgavebeweging verbinden 
met wetenschap en onderwijs

Ervaren over opgavegericht werken 
uitwisselen op bestuurlijk/directieniveau

mailto:ma.duineveld@rotterdam.nl
mailto:j.vander.ploeg@pzh.nl


Bedankt aan Marielle Zwakhoven, Tim van den Nieuwelaar en alle collega's van GR 
Peelgemeenten voor het openen van hun opgavegerichte deuren en het delen van 
hun praktijkinzichten. Een inspirerende middag!

De volgende Opgavebeweging bijeenkomst staat gepland op:

15 september 2026  Aftrap van de eerste online sessie
november 2026   Gemeente Den Haag

Wil je iemand aandragen om mee te doen met de Opgavebeweging? Leuk! 
Stuur dan een mailtje naar opgavegerichtsamenwerken@minbzk.nl en dan plannen 
wij een kennismakingsgesprek om meer informatie te geven. 

Wil je de Opgavebeweging naar jouw organisatie brengen? Of heb je ideeën voor 
toekomstige bijeenkomsten? Mail dan ook naar bovenstaand e-mailadres.

Graag tot de volgende keer bij de allereerste online bijeenkomst!

"Met de Opgavebeweging 
hadden we zomaar een hele 

grote denktank in huis!"

Mattheus Hofland
gemeente Zwolle

“Goedemorgen, 
opgavevrienden!”

De Opgavebeweging beweegt verder


