Werkvorm: stappenplan Logica van de Lappendeken
Op basis van het gedachtegoed van Hans Vermaak.

Hans Vermaak biedt met zijn boek ‘De logica van de lappendeken’
houvast voor het acteren in vraagstukken die van iedereen én van
niemand zijn. Vraagstukken waar verbindingswerk van wezenlijk belang is
om meer impact te maken.

In een inspirerend college van Vermaak rond zijn boek ontstond het idee
voor een werkvorm waarmee met lapjes het landschap van gremia en
betrokkenen rond een opgave in kaart gebracht kan worden.

Deze hand-out beschrijft die werkvorm.

Benodigde materialen

DE LOGICA VAN DE
LAPPENDEKEN

VERBINDINGSWERK ROND
VRAAGSTUKKEN DIE VAN IEDEREEN
EN VAN NIEMAND ZUN

Knip lapjes (in doorsnee ongeveer zo groot als je halve hand), met diverse patronen en kleuren. Kies
een vorm: de honingraat paste ons. Je kunt ook kleine en grote lapjes knippen, dat biedt weer

andere mogelijkheden. Ongeveer 6-8 lapjes per deelnemer.

Pionnen, poppetjes of fiches, bijvoorbeeld uit je RISK doos, Mens erger je niet of schaakspel. In
diverse kleuren of vormen. Ongeveer 3-5 duidelijk onderscheidende pionnen per deelnemer.

Een flink aantal kleine geeltjes of etiketten, 3 bij 5 cm. lets wat plakt en waar titels of namen op

geschreven kunnen worden.

Merkstenen: denk aan dobbelstenen of knikkers of snoepjes, bv paaseitjes. lets waarmee lapjes
gemarkeerd kunnen worden. Ongeveer 7 merkstenen per sessie of groep deelnemers.

Touw, garen of wol en een schaar. Of een bundel elastiekjes of dropveters. lets waarmee lapjes met

elkaar verbonden kunnen worden.
Stiften met kleine punt.

Setting

Je zit met een aantal deelnemers, een opgaveteam of een aantal betrokkenen rond een opgave bij

elkaar om samen een lappendeken rond een opgave te laten ontstaan.
Aanpak in stappen

Stap 1 — creéren lapjes rond een opgave

De deelnemers overdenken individueel, in stilte: aan welke tafels, in welke overleggen zit ik, aan
welke platforms neem ik deel om te werken aan het thema of de opgave? En waar, in welke (andere)
samenwerkingsverbanden of lokale praktijken, zie ik anderen 66k aan het werk op deze opgave?

Selecteer maximaal 6-8 plekken. Pak per plek een lapje. Plak er een klein geeltje of etiket op en
noteer welke tafel of platform het is, en vul evt. al aan welke mensen, organisaties of partijen daar

aanweazig zijn.

Maak ook 1 lapje voor het opgaveteam zelf.



Stap 2 — spontane ordening

De deelnemers lichten de lapjes toe aan elkaar, voorzien ze van een korte duiding en leggen de lapjes
onderling aftastend en afstemmend op tafel.

Verken met elkaar: zijn het verschillende of dezelfde lapjes? Zijn er grote lapjes die kleinere lapjes
omvatten? Staan bepaalde lapjes dicht bij elkaar of juist ver van elkaar af?

Pas de positie van de lapjes op tafel zo nodig aan op grond van het gesprek. Op deze manier vinden
de lapjes een eerste ordening of logica.

Stap 3 - spelers in kaart

leder pakt zijn of haar eigen pionnen en positioneert zichzelf op de lapjes. Kies maximaal 3-5 lapjes,
bijvoorbeeld waar je veel tijd aan besteedt of een belangrijke inbreng hebt. Help elkaar bij het kiezen
door feedback te geven.

Daarna gaat ieder voor zichzelf na welke mensen hij/zij kent die werken aan de opgave en waar
hij/zij deze mensen ontmoet, of vanuit welk lapje deze persoon bijdraagt aan de opgave. Noteer de
naam van deze personen op het geeltje of etiket op het desbetreffende lapje.

Stap 4 — impact in kaart

Bespreek en markeer op welke lapjes het opgaveteam op dit moment echt tractie, invloed of impact
heeft. Gebruik hiervoor de merkstenen. Markeer met elkaar maximaal 4-7 lapjes.

Stap 5 - logica van de huidige situatie
Aanschouw het tableau van lapjes en spelers, het hele speelveld: de lappendeken.

Welke lapjes bevinden zich dicht bij het opgaveteam? Welke meer aan de randen van de
invloedssfeer?

Op welke lapjes is het opgaveteam sterk vertegenwoordigd, waar zwak?

Op welke lapjes kent het opgaveteam veel personen, waar weinig of geen?

Waar heeft het opgaveteam veel impact, waar weinig?

Wat valt op? Wat verwondert? Wat baart zorgen?




Stap 6 — huidige verbindingen in kaart

Pak het touw of de dropveters en laat daarmee zien hoe het opgaveteam in meer of mindere mate
verbonden is met de andere lapjes uit het speelveld.

Maak zichtbaar hoeveel relaties er lopen en evt. hoe sterk de relaties zijn.
Zoom in: hoe verlopen die relaties of verbindingen precies? Vanuit welke spelers of leden van het
opgaveteam? En naar welke mensen, organisaties of partijen op het andere lapje?

Kies vervolgens met elkaar 3-4 cruciale touwlijnen. Geef deze touwlijnen een actiegerichte duiding:
wat déen we in deze relatie, wat gebeurt daar? Formuleer dat met een werkwoord, bv. fondsen
werven, draagvlak creéren, beleid maken etc.

Stap 7 —reflectie op de verbindingen

Maak een foto van het tableau op tafel. Zoom uit en aanschouw het speelveld opnieuw met elkaar.
Reflecteer op de relaties en verbindingen.

Zijn er lapjes waar veel verbindingen mee zijn? Is dat nodig of handig?
Zijn er ook lapjes waar weinig of geen verbindingen mee zijn? Bespreek met elkaar in welke mate het
OK is dat het opgaveteam ergens (nog) niet een voet aan de grond heeft.

En ook: hebben alle typen activiteiten die de opgave nodig heeft een plek binnen de relaties?
Gebeuren de activiteiten op de meest logische of handige plek? En doen we ze op de juiste manier
qgua kwaliteit of intensiteit?

Stap 8 — logica van de gewenste situatie

Bespreek met elkaar welke lapjes het opgaveteam dichterbij of juist meer op afstand zou willen of
kunnen halen of zetten, en op welke manieren de relatie met die lapjes bestendigd of veranderd zou
moeten worden om meer impact te maken. Waar zou de opgave bij gebaat zijn?

Breng in kaart hoe het tableau zou veranderen wanneer actief aan verbindingswerk zou worden
gedaan, door de lapjes en/of touwlijnen op tafel te verleggen. Sommige lapjes komen dichter bij het
opgaveteam, andere gaan verder weg, naar de periferie van de waarneming. Sommige lapjes
klonteren samen, andere verspreiden zich. Sommige relaties worden sterker, of zwakker of
veranderen van aard.

Maak opnieuw een foto. Zoom uit: wat is nu de logica van deze nieuw geordende lappendeken?
Waar liggen krachtenvelden, verbindingslijnen, volgordelijkheden?

Stap 9 — verbindingswerk

Ga door op de voornemens uit de vorige stap. Bespreek met elkaar wat het team en iedere speler te
doen staat om de kracht van de lapjes te versterken en/of een rol te spelen in het verbinden met
andere lapjes (via spreiden, schakelen of spitten) binnen het hele speelveld van lapjes die samen de
lappendeken rond de opgave vormen.

Leg een merksteen op de lapjes waar jullie actief een verbinding mee willen aangaan. Gebruik
daarvoor de merkstenen die jullie ter beschikking hebben en hebben neergelegd in stap 4. Dit vraagt
dus om een heroverweging: gaan jullie merkstenen verleggen of laten jullie ze liggen?



Identificeer welke personen binnen het lapje jullie gaan benaderen voor het leggen van de
verbinding, en welk lid van het opgaveteam dit het beste kan oppakken. Wie uit het opgaveteam
heeft al een sterke relaties met mensen op de lapjes waarmee jullie willen verbinden, of zou die
relaties makkelijk kunnen leggen? Help elkaar door de eigen relaties te onderzoeken, te wegen en in
te brengen. Onderscheid maken tussen de cirkel van betrokkenheid/invloed kan hierbij behulpzaam
zijn.

Kom met elkaar tot een actieplan met een beperkt aantal eenvoudige opdrachten waar spelers direct
mee aan de slag kunnen. Zoek het in eerste instantie bij lapjes binnen 2-3 stappen vanaf het lapje
van het opgaveteam. Evalueer de voortgang op deze acties binnen het opgaveteam en stuur bij.

Naschrift

Wees je ervan bewust dat er altijd beweging is in de lappendeken rond een opgave. Ook wanneer je
als opgaveteam niets doet, zullen er nieuwe samenwerkingen ontstaan in het speelveld of bestaande
samenwerkingen vervagen of wegvallen.

Er zijn nog meer vervolgstappen te bedenken. Om er twee te noemen: het inzetten van specifieke
talenten van teamleden en het benutten van het contact met de bestuurlijke of ambtelijke
opdrachtgever.

De domeinen van gezamenlijk handelen van De Caluwé en Kaats blijken ook heel behulpzaam voor
mensen die werken aan maatschappelijke opgaven. Dit is net weer een andere wijze van het in kaart
brengen van je opgave: de platforms waar mensen elkaar ontmoeten, de mensen die net als jij
werken aan de opgave en de belangrijkste activiteiten waar in verbinding aan moet worden gewerkt
om de opgave verder te brengen.
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Afbeelding: domeinen van gezamenlijk handelen in een opgavenetwerk ©Common Eye

Als je nog vragen hebt, spreken we je daar graag op een andere manier en een ander moment over.

Voor nu wensen we je veel plezier in jullie opgave, via jullie lokale werkpraktijk en het bijbehorende
verbindingswerk.
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