
Rollenanalyse
Zoekrichtingen om rollen in beeld te brengen

Dit werkblad is onderdeel van ‘Rollenanalyse: breng rollen in beeld’.
Ga voor meer informatie naar www.ambtelijkvakmanschap.nl/opgavegericht-werken

Zoekrichting Vraag

Initiëren en agenderen
Wie brengt iets op gang of zet het 
onderwerp op de agenda?

Besluiten en kaders stellen
Wie neemt besluiten of bepaalt de 
ruimte waarbinnen anderen handelen?

Financieren, opdracht geven 
en mogelijk maken

Wie geeft opdrachten of stelt geld, 
mensen of andere middelen 
beschikbaar?

Uitvoeren en realiseren
Wie brengt plannen of besluiten in de 
praktijk?

Kennis en ervaring inbrengen
Wie brengt vakkennis, praktijkkennis, 
gegevens of ervaringskennis in?

Verbinden Wie brengt spelers bij elkaar?

Begeleiden Wie begeleidt het proces?

Vertegenwoordigen
Wie brengt de belangen, ervaringen of 
perspectieven van anderen in?

Toezien en controleren
Wie ziet toe op het naleven van regels 
en afspraken of op de kwaliteit van 
werk?
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